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1. Пояснительная записка 

Дополнительная профессиональная программа повышения квалификации (далее – 
Программа) представляет собой комплекс основных характеристик образования (объем, 
содержание, планируемые результаты) и организационно-педагогических условий, 
которые представлены в виде учебного плана, календарного учебного графика, рабочей 
программы учебных разделов, иных компонентов, оценочных и методических материалов, 
разработанных с учётом актуальных требований действующего законодательства и 
потребностей экономики.  

Программа повышения квалификации (далее – Программа) предназначена для повышения 
профессионального уровня специалистов по управленческому учету, руководителей, 
бухгалтеров, желающих приобрести навыки использования финансовой информации для 
принятия управленческих решений.  

Обучение по Программе позволяет обучающимся подготовиться к сдаче экзамена Р2 
«Управление эффективностью бизнеса» Института присяжных бухгалтеров по 
управленческому учету Соединенного Королевства Великобритании и Северной Ирландии 
(Chartered Institute of Management Accountants, CIMA). 

Цель Программы заключается в приобретении слушателями знаний, умений и навыков в 
области принятия решений на управленческом уровне компании, эффективной 
организации процессов в области управленческого учета, принятия краткосрочных и 
долгосрочных решений на основании финансовых моделей с учетом риска и 
неопределенности. 

Слушатель Программы должен повысить профессиональный уровень в рамках 
имеющейся квалификации и усовершенствовать имеющиеся компетенции. 

Трудоемкость Программы составляет 60 академических часов, срок освоения – 7-15 дней. 

Язык обучения: русский. 

Категория слушателей: к освоению Программы допускаются лица, имеющие высшее, 
либо среднее профессиональное образование, либо получающие высшее образование 
(специалисты по управленческому учету, руководители, бухгалтеры), желающие 
приобрести навыки использования финансовой информации для принятия управленческих 
решений операционного уровня. 

Формы обучения: очная с применением дистанционных технологий обучения.  

Реализация Программы осуществляется посредством: 

 проведения очных лекционных занятий;  
 выполнения практических заданий в группах;  
 выполнения индивидуальных заданий; 
 консультаций с преподавателем посредством Интернет (электронной почте, и т.д.).  
 

Режимы занятий:  

 6 занятий продолжительностью 9 академических часов и 1 занятие 
продолжительностью 6 академических часов; 

 12 занятий продолжительностью 4,5 академических часа и 1 занятие 
продолжительностью 6 академических часов. 

Возможны другие режимы занятий, продолжительностью не более 9 академических часов 
в день. 
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Формы аттестаций и оценочные материалы: для оценки успешности освоения 
слушателем Программы предусмотрены следующие виды и формы контроля: текущий 
контроль (самопроверка), промежуточная аттестация и итоговая аттестация.  

Промежуточная аттестация: для оценки освоения слушателем Программы проводится 
промежуточная аттестация. Промежуточная аттестация проводится после реализации 
части Программы в объеме не менее 50% срока обучения по Программе. Промежуточная 
аттестация проводится в форме устного опроса.  

Итоговая аттестация: для определения полноты формирования и развития компетенций 
слушателя по Программе проводится итоговая аттестация, включающая теоретические и 
практические вопросы. Итоговая аттестация проводится в форме письменного или 
компьютерного экзамена. 

Нормативные документы для разработки Программы 

Нормативную правовую базу разработки Программы составляют: Конституция Российской 
Федерации; Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ "Об образовании в 
Российской Федерации"; Приказ Минобрнауки России от 24.03.2025 N 266 "Об утверждении 
Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по 
дополнительным профессиональным программам"; Федеральный государственный 
образовательный стандарт высшего образования - магистратура по направлению 
подготовки 38.04.02 Менеджмент, утвержден приказом Минобрнауки России от 21 августа 
2020 г. № 952; Профессиональный стандарт «Экономист предприятия», утвержден 
приказом Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 30 марта 
2021 г. № 161н; Профессиональный стандарт «Специалист по работе с инвестиционными 
проектами», утвержден приказом Минтруда России от 23 сентября 2024 г. N 497н; 
Профессиональный стандарт «Специалист по управлению рисками», утвержден приказом 
Минтруда России от 18.04.2025 № 264н; устав ЧУ ДПО «ЦКО «Технологии Доверия - 
Эксперт» и иные локальные нормативные акты ЧУ ДПО «ЦКО «Технологии Доверия - 
Эксперт». 
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2. Учебный план 

1)  

 

№ Наименование тем 
Всего, 
акад. 
час 

Распределение 
учебного времени 

 
Форма 

контроля Теория Практика 

1 Тема 1. Введение 0,67 0,67 -  

2 Тема 2. Попроцессное управление (АВМ) 3,67 3,67 -  

3 Тема 3. Современная бизнес-среда 2,33 2,33 -  

4 Тема 4. Управление затратами 2,33 2,33 -  

5 Текущий контроль: оценка знаний по 
темам 1-4 

1,00 - 1,00 Самопроверка 

6 Тема 5. Инвестиционные решения 13,34 13,34 -  

7 Тема 6. Решения о ценообразовании 2,33 2,33 -  

8 Тема 7. Учет риска и неопределенности 2,33 2,33 -  

9 Тема 8. Управление эффективностью 
центров финансовой ответственности 

6,33 6,33 -  

10 Промежуточная аттестация 2,00 - 2,00 Устный опрос 

11 Тема 9. Трансфертное ценообразование 2,67 2,67 -  

12 Тема 10. Управление рисками 2,67 2,67 -  

13 Решение практических задач 12,33 - 12,33  

14 Итоговая аттестация 6,00 - 6,00 Компьютерный 
экзамен 

15 ИТОГО: 60,00 38,67 21,33  
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3. Учебно–тематический план 

№ Тема 
Всего 
акад. 
часов 

Распределение 
учебного времени 

Формы 
аттестации 
и контроля 

знаний 

Вид 
учебного 
занятия и 
формат 

Теория Практика   

1 Тема 1. Введение 0,67 0,67  - - Лекция/очно 

2 Тема 2. Попроцессное управление (АВМ) 3,67 3,67  - - Лекция/очно 

 
Попроцессный учет затрат (АВС). Иерархия 
затрат по уровням процессов 

1,00 1,00 - 
-  

 
Прямая доходность продукта (DPP). Анализ 
доходности клиента (СРА). Анализ 
рентабельности по каналам сбыта 

2,00 2,00 - 
-  

 Анализ Парето 0,67 0,67 - -  

3 Тема 3. Современная бизнес-среда 2,33 2,33 - - Лекция/очно 

 Всеобщее управление качеством (TQM) 0,50 0,50 - -  

 
Система производства и закупок «точно в 
срок» (JIT) 

0,50 0,50 - 
-  

 Теория ограничений (ТОС) 0,50 0,50 - -  

 Кайдзен. Реинжиниринг бизнес-процессов 0,50 0,50 - -  

 Управление цепочкой поставок 0,33 0,33 - -  

4 Тема 4. Управление затратами 2,33 2,33 - - Лекция/очно 

 Целевое управление себестоимостью 0,83 0,83 - -  

 Цепочка создания стоимости 0,50 0,50 - -  

 Функциональный и стоимостной анализ 0,50 0,50 - -  

 
Учет затрат жизненного цикла продукта и 
клиента 

0,50 0,50 - 
-  

5 
Текущий контроль: оценка знаний по темам 
1-4 

1,00 - 1,00 
Самопровер

ка 
Очно 

6 Тема 5. Инвестиционные решения 13,34 13,34 - - Лекция/очно 

 Временная стоимость денег 1,34 1,34 - -  

 Методы оценки инвестиций 4,00 4,00 - -  

 Сбор данных для принятия решений 1,50 1,50 - -  

 Построение модели денежных потоков 2,50 2,50 - -  

 
Сравнение проектов разной 
продолжительности 

1,00 1,00 - 
-  

 Рационирование капитала 1,00 1,00 - -  

 Управленческие опционы 1,00 1,00 - -  

 
Анализ чувствительности. Сценарный анализ. 
Стресс-тестирование 

1,00 1,00 - 
-  

7 Тема 6. Решения о ценообразовании 2,33 2,33 - - Лекция/очно 

 
Ценовая эластичность спроса. Экономический 
подход к цене 

1,33 1,33 - 
-  

 Затратный подход 0,50 0,50 - -  

 Маркетинговый подход 0,50 0,50 - -  

8 Тема 7. Учет риска и неопределенности 2,33 2,33 - - Лекция/очно 

 
Количественное выражение риска. Ожидаемая 
величина (EV). Стандартное отклонение.  

0,83 0,83 - 
-  

 
Типы менеджеров и критерии принятия 
решений (максимакс, максимин, минимакс) 

1,00 1,00 - 
-  

 Полная и неполная информация 0,50 0,50 - -  

 Дерево решений 0,50 0,50 - -  

9 
Тема 8. Управление эффективностью 
центров финансовой ответственности 

6,33 6,33  - 
- Лекция/очно 

 Учет по центрам ответственности 1,33 1,33 - -  

 Финансовые показатели эффективности 3,00 3,00 - -  
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№ Тема 
Всего 
акад. 
часов 

Распределение 
учебного времени 

Формы 
аттестации 
и контроля 

знаний 

Вид 
учебного 
занятия и 
формат 

Теория Практика   

 Нефинансовые показатели деятельности 2,00 2,20 - -  

10 
Промежуточная аттестация 

2,00 - 2,00 
Устный 
опрос 

Очно 

11 Тема 9. Трансфертное ценообразование 2,67 2,67 - - Лекция/очно 

 Определение и цели трансфертной цены 1,00 1,00 - -  

 Методы трансфертного ценообразования 1,00 1,00 - -  

 
Международное трансфертное 
ценообразование 

0,67 0,67 - 
-  

12 Тема 10. Управление рисками 2,67 2,67 - - Лекция/очно 

 

Верхний и нижний риск. Модель TARA: transfer, 
avoid, reduce, accept (перевести, избежать, 
уменьшить, принять). Деловые риски. 
Этические аспекты и социальная 
ответственность 

1,67 1,67 - 

-  

 
Виды и риски информационных систем. Анализ 
«затраты – выгоды». Большие массивы данных 
(Big Data) 

1,00 1,00 - 
-  

13 Решение практических задач 12,33 - 12,33 
- Практическое 

занятие 

14 Итоговая аттестация 6,00 - 6,00 
Компьютер

ный 
экзамен 

Очно 

15 Итого 60,00 38,67 21,33   
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4. Требования к уровню освоения и планируемые результаты обучения по 
Программе  

Перечень общепрофессиональных компетенций (далее – ОПК) в рамках имеющейся 
квалификации, качественное изменение которых осуществляется в результате 
обучения на основании Федерального государственного образовательного 
стандарта высшего образования - бакалавриат по направлению подготовки 38.03.02 
Менеджмент, утвержден приказом Минобрнауки России от 12 августа 2020 г. № 970: 

 ОПК-1: способность решать профессиональные задачи на основе знаний (на 
промежуточном уровне) экономической, организационной и управленческой теории; 

 ОПК-2: способность осуществлять сбор, обработку и анализ данных, необходимых 
для решения поставленных управленческих задач, с использованием современного 
инструментария и интеллектуальных информационно-аналитических систем; 

 ОПК-3: способность разрабатывать обоснованные организационно-управленческие 
решения с учетом их социальной значимости, содействовать их реализации в 
условиях сложной и динамичной среды и оценивать их последствия; 

 ОПК-4: способность выявлять и оценивать новые рыночные возможности, 
разрабатывать бизнес-планы создания и развития новых направлений 
деятельности и организаций; 

 ОПК-5: способность использовать при решении профессиональных задач 
современные информационные технологии и программные средства, включая 
управление крупными массивами данных и их интеллектуальный анализ; 

 ОПК-6. способность понимать принципы работы современных информационных 
технологий и использовать их для решения задач профессиональной деятельности. 
 

Перечень профессиональных компетенций в рамках имеющейся квалификации, 
качественное изменение которых осуществляется в результате обучения, 
соответствует выполняемым трудовым действиям, определенным на основании 
Профессионального стандарта «Экономист предприятия», утвержденного приказом 
Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 30 марта               
2021 г. № 161н: 

Вид
ы 

деят
ельн
ости 

Трудовые функции (формируются и (или) 
совершенствуются)  

Знания 
 

Умения 
 Обобщенны

е трудовые 
функции 

Трудовые 
функции, 

реализуемые 
после 

обучения 

Код 
Трудовые 
действия 

84.13 Планировани
е и 

прогнозирова
ние 

экономическо
й 

деятельности 
организации 

ТФ1: 
Подготовка 
экономически
х 
обоснований 
для 
стратегически
х и 
оперативных 
планов 
развития 
организации 

В/01.
7 

ТД1: Сбор, 
обработка, анализ 
и систематизация 
информации, в 
том числе по 
статистическим 
обследованиям и 
опросам 
 
ТД2: 
Разработка 
эконометрических 
и финансово-
экономических 
моделей 
исследуемых 
процессов, 
явлений и 
объектов, 
относящихся к 

Методы 
определения 
экономической 
эффективности 
внедрения 
инновационных 
технологий 
организации 
труда; 
Принципы, 
методы и 
инструменты 
проектного 
управления; 
Методы 
экономико-
математического 
и статистического 
анализа и учета 
показателей 

Использовать 
методы 
осуществления 
проектной 
деятельности;  

Составлять и 
анализировать 
финансово-
экономическую 
отчетность 
организации;  

Принимать 
организационно-
управленческие 
решения, которые 
могут привести к 
повышению 
экономической 
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Вид
ы 

деят
ельн
ости 

Трудовые функции (формируются и (или) 
совершенствуются)  

Знания 
 

Умения 
 Обобщенны

е трудовые 
функции 

Трудовые 
функции, 

реализуемые 
после 

обучения 

Код 
Трудовые 
действия 

сфере 
профессионально
й деятельности, 
оценка и 
интерпретация 
полученных 
результатов 
 
ТД3: Разработка 
мер по 
обеспечению 
режима экономии, 
повышению 
рентабельности 
производства, 
конкурентоспособ
ности 
выпускаемой 
продукции, 
производительнос
ти труда, 
снижению 
издержек на 
производство и 
реализацию 
продукции, 
устранению 
потерь и 
непроизводитель
ных расходов 
 
ТД4: Разработка 
системы 
финансово-
экономических 
показателей 
организации 

деятельности 
организации и ее 
подразделений; 
Методы сбора и 
обработки 
экономической 
информации, а 
также 
осуществления 
технико-
экономических 
расчетов и 
анализа 
хозяйственной 
деятельности 
организации, с 
использованием 
вычислительной 
техники. 

эффективности 
организации. 

 
Перечень профессиональных компетенций в рамках имеющейся квалификации, 
качественное изменение которых осуществляется в результате обучения, 
соответствует выполняемым трудовым действиям, определенным на основании 
Профессионального стандарта «Специалист по работе с инвестиционными 
проектами», утвержденного приказом Минтруда России от 23 сентября 2024 г. N 497н: 
 

Вид
ы 

деят
ельн
ости 

Трудовые функции (формируются и (или) 
совершенствуются)  

Знания 
 

Умения 
 Обобщенные 

трудовые 
функции 

Трудовые 
функции, 

реализуемы
е после 

обучения 

Код 
Трудовые 
действия 

84.13 Подготовка 
инвестиционн
ого проекта 

ТФ2: 
Разработка 
инвестиционн
ого проекта 

А/01
.6 

ТД1:   
Подготовка 
предложений по 
инвестиционным 
проектам в 
соответствии с 
критериями их 
рыночной 
привлекательности
, а также с целями 

Основы 
экономического 
анализа при 
реализации 
инвестиционного 
проекта;  
Методы оценки 
экономической 
эффективности 
отрасли в рамках 

Оценивать 
эффективность 
проекта;  

Рассчитывать 
период 
окупаемости 
проекта;  
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Вид
ы 

деят
ельн
ости 

Трудовые функции (формируются и (или) 
совершенствуются)  

Знания 
 

Умения 
 Обобщенные 

трудовые 
функции 

Трудовые 
функции, 

реализуемы
е после 

обучения 

Код 
Трудовые 
действия 

проекта и 
критериями отбора 
продукции, 
полученными от 
заказчика 
 
ТД2: 
Бюджетирование 
инвестиционного 
проекта 
 
ТД3: 
Предварительная 
оценка 
эффективности 
инвестиционного 
проекта 
 
ТД4: 
Расчет срока 
окупаемости и 
потребности в 
кредитных 
ресурсах на 
основе доли 
собственных 
средств 
акционеров 
проекта 
 
ТД5: Построение 
финансовой 
модели 
 
ТД6: Оценка 
устойчивости 
проекта к 
изменению 
условий 
внутренней и 
внешней среды 
 
ТД7: 
Прогнозирование 
доходов и 
расходов 
инвестиционного 
проекта 
 
ТД8: Оценка 
устойчивости 
инвестиционного 
проекта к 
изменяющимся 
ключевым 
параметрам 
внешней и 
внутренней среды 
 
ТД9: Оценка 
рисков проекта 
 

реализации 
инвестиционного 
проекта;  
Основные 
факторы риска, их 
количественная 
оценка в рамках 
реализации 
инвестиционного 
проекта;  
Способы 
управления 
финансовыми 
потоками в 
рамках 
реализации 
инвестиционного 
проекта;  
Принципы 
бюджетирования 
в рамках 
реализации 
инвестиционного 
проекта;  
Основы 
стратегического 
менеджмента в 
рамках 
реализации 
инвестиционного 
проекта;  
Слияния и 
поглощения и 
частный 
акционерный 
капитал в рамках 
реализации 
инвестиционного 
проекта;  
Основы 
финансового 
моделирования. 

Оценивать 
эффективность 
различных 
сценариев 
реализации 
проекта;  

Выбирать 
вариант 
инвестиционного 
проекта;  

Принимать 
инвестиционное 
решение;  

Формировать 
плановые 
значения 
ключевых 
показателей 
инвестиционного 
проекта. 
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Перечень профессиональных компетенций в рамках имеющейся квалификации, 
качественное изменение которых осуществляется в результате обучения, 
соответствует выполняемым трудовым действиям, определенным на основании 
Профессионального стандарта «Специалист по управлению рисками», утвержденного 
приказом Минтруда России от 18.04.2025 № 264н: 
 

Вид
ы 

деят
ельн
ости 

Трудовые функции (формируются и (или) 
совершенствуются)  

Знания 
 

Умения 
 Обобщенны

е трудовые 
функции 

Трудовые 
функции, 

реализуемые 
после 

обучения 

Код 
Трудовые 
действия 

66.21 Оценка 
влияния 

рисков на 
цели, 

ключевые 
показатели 

эффективнос
ти и 

решения, 
принимаемы

е в 
организациях 

ТФ3: Оценка 
влияния 
рисков на 
цели 
организации в 
рамках 
принятия 
решений и 
функциониро
вания 
ключевых 
бизнес-
процессов, 
подготовка 
материалов 
по 
результатам 
оценки рисков 
и их влияния 

В/04.
5 

ТД1: Мониторинг, 
проверка и оценка 
качества 
применения 
инструментов 
риск-
менеджмента, 
применяемых в 
бизнес-процессах 
при оценке 
рисков, включая 
идентификацию и 
анализ влияния 
рисков на цели 
организации и 
бизнес-процессов 
(цели конкретных 
управленческих 
решений, 
выполнение 
требований 
регуляторов и 
заинтересованны
х сторон) 
 
ТД2: Оценка 
рисков, включая 
идентификацию и 
анализ влияния 
рисков на цели 
организации и 
бизнес-процессов 
(цели конкретных 
управленческих 
решений, 
ключевые 
показатели 
эффективности, 
выполнение 
требований 
регуляторов и 
заинтересованны
х сторон) 
 
ТД3: 
Приоритизация 
рисков по уровню 
их возможного 
влияния на цели 
организации, 
бизнес-процессов 
и управленческие 
решения, 
выполнение 

Цели 
организации, 
цели и задачи 
бизнес-
процессов, цели 
ключевых 
управленческих 
решений;  
Подходы к 
управлению, 
методы и 
инструменты 
управления 
рисками, в том 
числе оценки 
рисков, включая 
идентификацию и 
анализ влияния 
рисков на цели 
организации и 
ключевые 
показатели 
деятельности, 
приоритизации 
рисков, 
определения 
критериев 
существенности;  
Критерии для 
принятия 
управленческих 
решений;  
Подходы к 
проверке и 
методы проверки 
качества 
применяемых 
инструментов 
риск-
менеджмента. 

Проводить 
мониторинг, 
проверку и оценку 
качества 
применения 
инструментов 
риск-
менеджмента, 
применяемых в 
бизнес-процессах 
при оценке 
рисков, включая 
идентификацию и 
анализ влияния 
рисков на цели 
организации и 
бизнес-процессов 
(цели конкретных 
управленческих 
решений, 
выполнение 
требований 
регуляторов и 
заинтересованны
х сторон);  

Производить 
оценку рисков, 
включая 
идентификацию и 
анализ влияния 
рисков на цели 
организации и 
бизнес-процессов 
(цели конкретных 
управленческих 
решений, 
ключевые 
показатели 
эффективности, 
выполнение 
требований 
регуляторов и 
заинтересованны
х сторон);  

Формировать 
основные выводы 
по результатам 
оценки влияния 
рисков. 



12 

Вид
ы 

деят
ельн
ости 

Трудовые функции (формируются и (или) 
совершенствуются)  

Знания 
 

Умения 
 Обобщенны

е трудовые 
функции 

Трудовые 
функции, 

реализуемые 
после 

обучения 

Код 
Трудовые 
действия 

требований 
регуляторов и 
заинтересованны
х сторон 
 
ТД4: Подготовка 
основных 
выводов по 
результатам 
оценки 

 
Документ о квалификации 

По результатам обучения по Программе при условии соблюдения требований к 
посещаемости и успешного прохождения итоговой аттестации слушатели получают 
удостоверение о повышении квалификации по форме, установленной ЧУ ДПО «ЦКО 
«Технологии Доверия - Эксперт». 

Слушателям, не прошедшим итоговую аттестацию или получившим на итоговой 
аттестации неудовлетворительные результаты, а также освоившим часть Программы и 
(или) отчисленным из ЧУ ДПО «ЦКО «Технологии Доверия - Эксперт», выдается справка об 
обучении или о периоде обучения по форме, установленной ЧУ ДПО «ЦКО «Технологии 
Доверия - Эксперт».  
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5. Рабочая программа учебных разделов 
 

№ Наименование тем Содержание 
Код 
формируемых 
компетенций 

1 Тема 1. Введение 

Структура Программы обучения. Структура и 
порядок проведения экзамена. 
Использование учебных материалов. 
Организация занятий. 

- 

2 
Тема 2. Попроцессное 
управление (АВМ) 

Попроцессный учет затрат (АВС). Иерархия 
затрат по уровням процессов; Прямая 
доходность продукта (DPP). Анализ 
доходности клиента (СРА). Анализ 
рентабельности по каналам сбыта; Анализ 
Парето. 

ТФ1/ТД1; 
ТФ1/ТД4 

3 
Тема 3. Современная 
бизнес-среда 

Всеобщее управление качеством (TQM); 
Система производства и закупок «точно в 
срок» (JIT); Теория ограничений (ТОС); 
Кайдзен. Реинжиниринг бизнес-процессов; 
Управление цепочкой поставок. 

ТФ1/ТД2 

4 
Тема 4. Управление 
затратами 

Целевое управление себестоимостью; 
Цепочка создания стоимости; 
Функциональный и стоимостной анализ; Учет 
затрат жизненного цикла продукта и клиента. 

ТФ1/ТД3;  
ТФ1/ТД4 

5 
Текущий контроль: 
оценка знаний по темам 
1-4 

Самопроверка  

6 
Тема 5. Инвестиционные 
решения 

Временная стоимость денег; Методы оценки 
инвестиций; Сбор данных для принятия 
решений; Построение модели денежных 
потоков; Сравнение проектов разной 
продолжительности; Рационирование 
капитала; Управленческие опционы; Анализ 
чувствительности. Сценарный анализ. 
Стресс-тестирование. 

ТФ2/ТД1; 
ТФ2/ТД2; 
ТФ2/ТД3; 
ТФ2/ТД4; 
ТФ2/ТД5; 
ТФ2/ТД6; 
ТФ2/ТД7; 
ТФ2/ТД8; 
ТФ2/ТД9 

7 
Тема 6. Решения о 
ценообразовании 

Ценовая эластичность спроса. 
Экономический подход к цене; Затратный 
подход; Маркетинговый подход. 

ТФ1/ТД1; 
ТФ1/ТД4 

 

8 
Тема 7. Учет риска и 
неопределенности 

Количественное выражение риска. 
Ожидаемая величина (EV). Стандартное 
отклонение; Типы менеджеров и критерии 
принятия решений (максимакс, максимин, 
минимакс); Полная и неполная информация; 
Дерево решений. 

ТФ3/ТД1; 
ТФ3/ТД2 

9 

Тема 8. Управление 
эффективностью 
центров финансовой 
ответственности 

Учет по центрам ответственности; 
Финансовые показатели эффективности; 
Нефинансовые показатели деятельности. 

ТФ1/ТД1; 
ТФ1/ТД3 

10 
Промежуточная 
аттестация 

Устный опрос  

11 
Тема 9. Трансфертное 
ценообразование 

Определение и цели трансфертной цены; 
Методы трансфертного ценообразования; 
Международное трансфертное 
ценообразование. 

ТФ1/ТД1; 
ТФ1/ТД4 
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№ Наименование тем Содержание 
Код 
формируемых 
компетенций 

12 
Тема 10. Управление 
рисками 

Верхний и нижний риск. Модель TARA: 
transfer, avoid, reduce, accept (перевести, 
избежать, уменьшить, принять). Деловые 
риски. Этические аспекты и социальная 
ответственность; Виды и риски 
информационных систем. Анализ «затраты – 
выгоды». Большие массивы данных (Big Data) 

ТФ3/ТД1; 
ТФ3/ТД2; 
ТФ3/ТД3; 
ТФ3/ТД4 

13 
Решение практических 
задач 

 

ТФ1/ТД1; 
ТФ1/ТД2; 
ТФ1/ТД3; 
ТФ1/ТД4; 
ТФ2/ТД1; 
ТФ2/ТД2; 
ТФ2/ТД3; 
ТФ2/ТД4; 
ТФ2/ТД5; 
ТФ2/ТД6; 
ТФ2/ТД7; 
ТФ2/ТД8; 
ТФ2/ТД9; 
ТФ3/ТД1; 
ТФ3/ТД2; 
ТФ3/ТД3; 
ТФ3/ТД4; 

14 Итоговая аттестация Компьютерный экзамен  
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6. Формы аттестации и оценочные материалы  

Для оценки успешности освоения слушателем Программы предусмотрены следующие 
виды и формы контроля: текущий контроль (самопроверка), промежуточная аттестация и 
итоговая аттестация.  

Текущий контроль  знаний может иметь следующие виды: 
   устный опрос на лекциях, практических занятиях;  
- тестирование, в т.ч. компьютерное;  
  самопроверка; 
  контроль самостоятельной работы (в письменной или устной форме). 
Периодичность и порядок текущего контроля определяются преподавателем. 
 

6.1 Примерные вопросы для текущего контроля 

Пример:  

Попроцессный учет затрат (Activity Based Costing, ABS) обеспечивает более точный расчет 
себестоимости продукции по сравнению с традиционным методом полного поглощения. 
Какие ДВА из перечисленных ниже условий должны выполняться, чтобы утверждение было 
верным? 

1. Производственные накладные расходы преимущественно зависят от времени труда 
основных работников. 

2. Производственные накладные расходы преимущественно возникают в связи с 
процессами уровня партии и уровня продукта. 

3. Сложно выявить драйверы затрат. 

4. Продукция или услуги создаются по спецификациям заказчиков. 

Решение примера: 

Верные утверждения: 

1. Производственные накладные расходы преимущественно возникают в связи с 
процессами уровня партии и уровня продукта. (Если накладные расходы 
преимущественно переменного характера, то разница между АВС и традиционным 
методом полного поглощения будет несущественной). 

2. Продукция или услуги создаются по спецификациям заказчиков. (Если продукция 
компании разнородная и по-разному потребляет вспомогательные процессы 
(ресурсы) компании, то АВС раскроет эти детали в отличие от традиционного 
подхода к калькуляции). 
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6.2 Примерные вопросы для промежуточной аттестации 

Для определения полноты формирования и развития компетенций слушателя по 
Программе проводится промежуточная аттестация, включающая теоретические и 
практические вопросы по разделам Программы.  

Промежуточная аттестация проводится в форме устного опроса. 

Количество вопросов для промежуточной аттестации: 30. 

Продолжительность промежуточной аттестации: 2 академических часа. 

Промежуточная аттестация считается пройденной успешно, если слушатель ответил 
верно не менее чем на 30 вопросов из 60 (50%). 

Примерные вопросы: 

Пример №1 

T – производственная компания. Ежемесячные затраты Т на контроль качества: 

 Утилизация продукции до отправки = $10,000 

 Переделка продукции до отправки = $15,000 

 Инспектирование сырья и материалов = $12,000 

 Инспектирование готовой продукции = $18,000 

 Тех.осмотр производственного оборудования = $14,000 

Какие из перечисленных ниже вариантов указывают на ежемесячные затраты Т на 
предотвращение выпуска бракованной продукции, затраты на оценку и затраты, связанные 
с несоответствием установленным стандартам качества? 

A Затраты на предотвращение = $14,000; Затраты на оценку = $30,000; Затраты из-
за несоответствия = $25,000 

B Затраты на предотвращение = $33,000; Затраты на оценку = $26,000; Затраты из-
за несоответствия = $10,000 

C Затраты на предотвращение = $10,000; Затраты на оценку = $45,000; Затраты из-
за несоответствия = $14,000 

D Затраты на предотвращение = $27,000; Затраты на оценку = $32,000; Затраты из-
за несоответствия = $10,000 

Решение примера №1 

Верный ответ: А 

Затраты на предотвращение = $14,000 (тех. осмотр) 

Затраты на оценку = $30,000 (инспектирование) 

Затраты из-за несоответствия = $25,000 (утилизация и переделка) 

Какое из следующих утверждений лучше всего описывает различие между 
ценообразованием для проникновения на рынок и ценообразованием по принципу 
«убыточных лидеров»? 
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A Ценообразование для проникновения на рынок подходит только для 
потребительских товаров, тогда как ценообразование по принципу «убыточных 
лидеров» можно использовать как для потребительских, так и для промышленных 
товаров. 

B Ценообразование по принципу «убыточных лидеров» подходит только для 
потребительских товаров, тогда как ценообразование для проникновения на рынок 
можно использовать как для потребительских, так и для промышленных товаров. 

C Ценообразование для проникновения на рынок с большей вероятностью можно 
использовать на краткосрочную перспективу, тогда как ценообразование по 
принципу «убыточных лидеров» можно использовать в долгосрочном плане. 

D Ценообразование по принципу «убыточных лидеров» с большей вероятностью 
можно использовать на краткосрочную перспективу, тогда как ценообразование 
для проникновения рынок можно использовать в долгосрочном плане. 

Решение примера №2 

Верный ответ: С 

Ценообразование для проникновения на рынок с большей вероятностью можно 
использовать на краткосрочную перспективу, тогда как ценообразование по принципу 
«убыточных лидеров» можно использовать в долгосрочном плане.  
 

6.3 Примерные вопросы для итоговой аттестации 

Для определения полноты формирования и развития компетенций слушателя по 
Программе проводится итоговая аттестация, включающая теоретические и практические 
вопросы по разделам Программы. 

Итоговая аттестация проводится в форме письменного или компьютерного экзамена. 

Количество вопросов для итоговой аттестации: 60. 

Продолжительность итоговой аттестации: 6 академических часов, включая 2 часа на 
написание теста и 4 часа на проверку и работу над допущенными ошибками. 

Итоговая аттестация считается пройденной успешно, если слушатель ответил верно не 
менее чем на 30 вопросов из 60 (50%). 

Примерные вопросы: 

Пример №1 

Метод Кайзен подчёркивает 

A Необходимость достижения цели и поддержания достигнутого. 

B Японскую культуру. 

C Непрерывное совершенствование. 

D Немедленное устранение всех неэффективностей. 

Решение примера №1 

Верный ответ: С 

Непрерывное совершенствование. 
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Пример №2 

М производит три продукта: A, B и C. Продукты A и B производятся партиями по 10 ед. 
Продукт C имеет высокую стоимость и производится на единичной основе. 

Обычно в месяц производится 500 ед. продукта А, 400 ед. продукта B и 20 ед. продукта С. 
Продукт С производится по заказу, и, как правило, М производит не более 1 ед. продукта 
С в день.   

Отдел контроля качества обязан проверять каждую произведённую единицу. Общая сумма 
затрат на управление отделом качества $5,020 в месяц, включая: 

- настройку контрольно-испытательного оборудования - $2,200 

- проверку качества - $2,820 

Контрольно-испытательное оборудование необходимо настраивать по-разному для 
каждого продукта. После настройки оборудование может протестировать до 10 ед. 
продукта, после чего требуется повторная калибровка оборудования. Время, необходимое 
для наладки оборудования, и затраты на его наладку одинаковы для каждого продукта.   

Требуется одинаковое количество времени для проведения проверки каждой ед. продукта 
А и продукта B. Для проверки каждой ед. продукта С требуется в два раза больше времени. 

В компании М действует система управления по видам деятельности (АВМ). Какова 
стоимость контроля качества в расчёте на ед. продукта С при использовании АВМ 
подхода?  

A $26.00 

B $29.91 

C $23.00 

D $5.46 

Решение примера №2 

Верный ответ: А 

Кол-во настроек оборудования = 500/10 +400/10 + 20 = 110 настроек 

Ст-сть 1 настройки = $2,200 : 110 = $20/настройка 

На каждую ед. С требуется 1 настройка 

Ст-сть на 1 ед. С = $20 x 1 = $20 

Время на проверку = 500 + 400 + 20 х 2 = 940 единиц времени 

Ст-сть 1 единицы времени = $2,820 : 940 = $3/единица времени 

На каждую ед. С требуется 2 единицы времени 

Ст-сть на 1 ед. С = $3 x 2 = $6 

Итого затраты на качество на ед. С = $20 + $6 = $26 
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7.  Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

Учебно-методические материалы: 

 печатные раздаточные материалы для слушателей;  

 обучающие материалы и тестирование в электронном виде (в системе 
дистанционного обучения); 

 информационно-справочные материалы (электронные библиотеки, базы данных, 
печатная библиотека). 

Рекомендуемая литература 

1. Микроэкономика: учебник и практикум для вузов / П. И. Гребенников, Л. С. Тарасевич, 
А. И. Леусский. — 8-е изд., перераб. и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2021 

2. Экономическая теория: учебник для вузов / В. Ф. Максимова [и др.]; под общей 
редакцией В. Ф. Максимовой. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва: Издательство 
Юрайт, 2025 

3. Экономический анализ: учебник для вузов / Н. В. Войтоловский [и др.]. — 8-е изд., 
перераб. и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2025 

4. Шеремет, А. Д. Теория экономического анализа: учебник / А.Д. Шеремет, А.Н. Хорин. 
— 4-е изд., доп. — Москва: ИНФРА-М, 2024 

5. Друри К. Управленческий учет для бизнес-решений: Учебник / Пер. с англ. — М.: 
ЮНИТИ-ДАНА, 2017 

6. Инвестиционная оценка: инструменты и методы оценки любых активов: учебно-
практическое пособие / А. Дамодаран. - 11-е изд., перераб. и доп. - Москва: Альпина 
Паблишер, 2021 

7. Учебник «Управленческий и производственный учет», 6-е изд. К.Друри, ЮНИТИ-
ДАНА, Москва, 2018 

8. Учебник «Бухгалтерский учет: управленческий аспект», Ч.Т. Хорнгрен, Дж. Фостер, 
Пер. с англ. / Под ред. Я. В. Соколова. — М.: Финансы и статистика, 2000 

9. «Бережливое производство: как избавиться от потерь и добиться процветания вашей 
компании», Джеймс Вумек, Дэниел Джонс; Пер. с англ. – 12-е изд. – М.: Альпина 
Паблишер, 2021 
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8. Организационно-педагогические и материально-технические условия 
реализации Программы 

Организация образовательного процесса 

Учебная программа включает лекционный курс и практические занятия.  

Программа рассчитана на 60 академических часов, которые представляют собой очные 
аудиторные занятия и/или дистанционные занятия. Реализация Программы построена на 
использовании интерактивных методов обучения, совместной практической деятельности 
преподавателя и слушателей.  

Срок освоения Программы – 7-15 дней. Продолжительность очного занятия - не более 9 
академических часов и не менее 4 академических часа в день.  

Режимы занятий:  

 6 занятий продолжительностью 9 академических часов и 1 занятие 
продолжительностью 6 академических часов; 

 12 занятий продолжительностью 4,5 академических часа и 1 занятие 
продолжительностью 6 академических часов. 

Возможны другие режимы занятий, продолжительностью не более 9 академических часов 
в день. 

Подготовка по настоящей Программе реализуется в соответствии с учебным планом по 
очной форме обучения в специально оборудованных аудиториях или с применением 
современных дистанционных образовательных технологий. 

ЧУ ДПО «ЦКО «Технологии Доверия - Эксперт» располагает материально-технической 
базой, обеспечивающей проведение всех видов подготовки, предусмотренной учебным 
планом, в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий 
(интернет-технологии, телекоммуникационные технологии). 

Учебные помещения для проведения очного обучения представляют собой учебные 
аудитории, соответствующие действующим противопожарным правилам и нормам. 
Аудитории укомплектованы необходимой мебелью и техническими средствами обучения, 
служащими для представления учебной информации обучающимся. 

Реализация Программы построена на использовании активных методов обучения, 
совместной практической деятельности преподавателя и обучающихся. 

Очное обучение предусматривает лекционные (аудиторные / вебинарные) и практические 
занятия, которые реализуются посредством проведения как групповых, так и 
индивидуальных форм работы. На лекциях раскрываются основные теоретические 
положения курса. Практические занятия нацелены на закрепление теоретических знаний, 
полученных на лекционных занятиях.  

После каждого очного занятия слушатели получают домашние задание для закрепления 
пройденного материала и тесты для проверки и контроля успеваемости. 

В процессе обучения слушатели обеспечиваются необходимыми материалами для 
эффективного прохождения обучения: тематической литературой, комплектом учебно-
методических материалов и пособий, дополнительными информационными ресурсами в 
объеме изучаемого курса. 

Преподаватели осуществляют реализацию обучения по Программе, консультируют по 
всем вопросам, осуществляют экспертную оценку практических заданий и проводят 
промежуточную и итоговую аттестацию. 

 

 



21 

Учебно-методическое и информационное обеспечение Программы 

Виды учебно-методических материалов: 

- лекционный материал;  
- учебные пособия и сборники заданий; 
- видео-лекции;  
- тестовые задания;  
- онлайн тесты; 
- видео-лекции для самоподготовки;  
- список учебной литературы. 
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9. Календарный учебный график обучения по Программе 

Календарный месяц, в 
котором проводится 

обучение по Программе 
Срок проведения обучения по Программе 

январь – декабрь 
(по мере 
комплектования групп) 

Трудоемкость Программы – 60 академических часов, срок освоения 
– 7-15 дней 

 День 1 День 2 День 3 День 4 День 5 День 6 День 7 
Тема 1. Введение 0,67       
Тема 2. Попроцессное 
управление (АВМ) 

3,67       

Тема 3. Современная 
бизнес-среда 

2,33       

Тема 4. Управление 
затратами 

2,33       

Текущий контроль: 
Оценка знаний по темам 
1-4 

 1,00      

Тема 5. Инвестиционные 
решения 

 8,00 5,34     

Тема 6. Решения о 
ценообразовании   2,33     

Тема 7. Учет риска и 
неопределенности 

  1,33 1,00    

Тема 8. Управление 
эффективностью центров 
финансовой 
ответственности 

   6,33    

Промежуточная 
аттестация  

    2,00   

Тема 9. Трансфертное 
ценообразование 

   1,67 1,00   

Тема 10. Управление 
рисками 

    2,67   

Решение практических 
задач 

    3,33 9,00  

Итоговая аттестация       6,00 
Всего часов 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 6,00 

Занятия проводятся в соответствии с расписанием, внутренними документам, 
утвержденными директором ЧУ ДПО «ЦКО «Технологии Доверия - Эксперт». 

 

 




